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Doel van de presentatie

Informeren over zorgbundels en vragen
beantwoorden. Interactief.
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Totstandkoming leidraad
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Zorgbundels voor electieve zorg?

Advies passende zorg (2020, ZIN en NZa)

» Bekostiging en contractering moeten passende zorg ondersteunen.

* Vormgeving kan verschillen per type zorg.

« Zorgbundels zijn mogelijk een waardevol alternatiefvoor de electieve

z0rg. Passende zorg is gepast
gebruik én passende
Kenmerken electieve zorg organisatie van zorg:

- Planbaar, met een duidelijk begin- en eindpunt . -
. . Draagt bij aan het functioneren van
- Voldoende tijd en ruimte om zorg op de zorgbehoefte af te mensen en de kwaliteit van leven.
stemmen en de mogelijke (gezondheids)uitkomsten te bespreken © Komt samen met de patient tot stand.
(samen beslissen)

samen over best passende behandeling.

Juiste zorg op de juiste plek. Dichtbi] waar het

Leidraad ontwikkeling en implementatie zorgbundels (kPMa, december 2021) kan, op-afstand als het moet bijvoorheald
] ) door het inzetten van digitale zorg.
- in opdracht van de NZa eni.s.m. NVWH

- Stappe np|an kijken naar wat iemand nog wel kan.
. . . . . Inzetten op preventie en vernieuwing.
- Een eerste uitwerking voor drie heelkundige aandoeningen




Doel van het zorgbundeltraject is leren

: : : : : FOKKE & SUKKE
 Ervaring opdoen met ontwikkeling en implementatie WETEN WAAR HET I D6 WETENSCHAP OM DRAAIT

s ZEER (MDRLURWERKEND COLLEGS...

van zorgbundels panc wersr

HET OO 1y
THEORIET

« Watkomt er allemaal bij kijken?
- Wat zijn de randvoorwaarden?
- Watis er nodig in de praktijk?

» Hoe verloopt de samenwerking tussen

(verantwoordelijke) actoren?

* Hoe geschikt zijn zorgbundels?



Wat zijn zorgbundels en
wat kun je ermee?
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Zorgbundel omvat een breed of geheel
zorgtraject

* Bij zorgbundels wordt voor een bepaalde aandoening of BUNDLED PAYMENTS vs FEE FOR SERVICE

patiéntengroep eenvast bedrag (per patiént) iej — S;
afgesprokenvoor een pakket aan zorg die door één of
meerdere aanbieder(s) geleverd wordt.
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» De zorgaanbieders zijn samen verantwoordelijk voor het BU';?;‘B S;
|
organiseren en afstemmen van het gehele zorgproces.
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Voordelen

Stimulans voor het doelmatiger
organiseren van zorg binnen de
reikwijdte van de bundel (bijv, een
zorgpad)

Stimulans voor een verschuiving
van tweedelijnszorg naar
preventieve zorg en eerstelijnszorg
(‘verschuiving naar links’)

Leidraad ontwikkeling en implementatie zorgbundels, KPMG december 2021

Wat is een zorgbundel?
Géén bekostiging voor losse (of
set van) verrichtingen, maar een
totaalpakket aan zorg geleverd

door zorgaanbieder(s) via

een vast bedrag voor
een aandoening of
patiéntengroep

ZORG-
BUNDELS

Nadelen

Volumeprikkel verdwijnt niet,
omdat bundels enkel als doel
hebben om doelmatigheid binnen
de reikwijdte te optimaliseren

Hoogcomplexe aandoeningen zijn
lastig af te bakenen, omdat
patiénten in meerdere bundels
kunnen vallen

(tijdelijk) hogere administratiieve
lasten, vanwege het feit dat
administratieve prccessen
aangepast moeten worden

Afhankelijk van het type bundel
moeten ook eventuele
cultuurverschillen overbrugd
worden en rekening gehouden
worden met juridische entiteiten




Overwegingen om aan de slag te
gaan met zorgbundels

« Wegbewegen van financiering van zorgvolume en bijbehorende onwenselijke prikkels.
« Zorgbundels bieden meer ruimte voor samenwerking over schotten heen.

* Focus op uitkomsten en doelmatigheid (JZOJP).

« Zorgbundels bieden meer ruimte voor preventie en innovatie.

* Experimenten zoals keten-dbc’s voor diabetes en COPD laten verbetering zien van

kwaliteit én doelmatigheid van zorg.



Tegelijkertijd hebben we ook nog
veel vragen bij bundels

« Voor welk deel van de (electieve) zorg zijn zorgbundels geschikt?

* Moetvoor iedere bundel een nieuwe organisatie worden opgericht en wat is de impact
daarvan op de organisatie van de zorg en administratieve lasten?

* In hoeverre zullen bundels onderdeel zijn van contractonderhandelingen?

« Watis de doorlooptijd van de ontwikkeling tot implementatie van een zorgbundel en hoe
kunnen we dat eventueel versnellen?

« Watis de beste route om zorgbundels te ontwikkelen en implementeren?

« Bijvoorbeeld starten met zorgaanbieders of met vakinhoudelijke partijen?



Stappenplan ontwikkeling en

Implementatie zorgbundels
Leidraad december 2021
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Het plan bestaat uit 8 stappen

Stappenplan ontwerp en implementatie zorgbundels

Leidende principes en onderwerpen Samenwerking zorgaanbieders
Bepaal welke governance het meest passend i1s
om risicodeling en sturing op kwaliteit tussen de

zorgaanbieders onderling het beste vorm te geven
(regionaal)

Bepaal de onderwerpen die van belang zijn om de
bundel verder uit te werken zoals de attributie, het
budget, de uitkomstmaten en het mitigeren van risico’s
(landelijk/regionaal)

Basis voor verandering Aandachtspunten zorgverzekeraar

Ontwikkel inzicht in huidige prestaties en kwalitert Bepaal welke vorm van risicodeling,
van het zorgtraject en beoordeel waar transitieperiode en langetermijncontracten
mogelijkheden voor kosten- en het beste ingezet kunnen worden

kwaliteitsverbetering liggen (landelijk) (regionaal)

Focus

Breng focus aan middels in- en
exclusie criteria voor
patiéntengroep en begin- en
eindpunt en fasering van bundel
(landelijk)

Aanleiding

Bepaal de aanleiding
waarom het interessant is
om Zorg via een zorgbundel
te bekostigen (landelijk)

Stel vast op welke uitkomsten
gestuurd gaat worden en welke
onderliggende databases en
analyses ingezet gaan worden
(landelijk)

Stakeholdermanagement

Test en verfin de bundel
(verder) tijdens
Implementatie (regionaal)

Leidraad ontwikkeling en implementatiezorgbundels, KPMG december 2021



En hoe nu verder?
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Diverse trajecten

 Vervolg op leidraad: ontwikkeling en implementatie van drietal zorgbundels voor heelkundige
aandoeningen.

* Project BUNDLE: evalueren van bestaande zorgbundels en ontwikkelen van uitgebreide
handleiding voor de ontwikkeling en implementatie van zorgbundels.

« Samenbrengen van alle informatie rondom zorgbundels intern en extern.

« Partijen waar mogelijk ondersteunen bij bekostigingsinitiatieven.



Leidraad vervolg: ontwikkeling drietal
heelkundige zorgbundels

m) Fase l: ontwikkelen van zorgbundels (landelijke partijen)
* Inhoudelijke onderbouwing hoe een bundel voor een bepaalde aandoening waarde kan toevoegen

« Samenwerking met landelijke vakinhoudelijke partijen
« Ondersteuning via inhuur externe partij

Fase 2: voorbereiden op implementatie (regionale partijen)
« Samenwerking tussen aanbieders opzetten en contractafspraken met de verzekeraar vormgeven

« Gewenste invoering bepalen; experiment, contractering of bekostiging



Vragen?

Contact: jheugten@nza.nl
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