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Kiezen voor houdbare zorg

Zorg in een welvarende en vergrijzende 
samenleving

• Gezondheid en zorg in toenemende mate centraal

• Hoge naoorlogse baten medische zorg in levensverwachting 
en gezondheid (na eerdere winst door vooral preventie)

• Nederlandse zorg van hoog niveau

• Hoog vertrouwen in met name personeel en curatieve zorg

• Stelsel vanaf 1941 hybride, toenemend complex en publiek



Kiezen voor houdbare zorg

Maar toenemende zorgen en begrenzingen….

Zorgen en perceptie (Onderzoek Burgerperspectieven SCP):

30%: tevreden over kwaliteit van zorg als geheel
39%: zorg is afgelopen vijf jaar slechter gaan functioneren (ouderenzorg 54%) 
30%: verwacht kwalitatieve achteruitgang in de komende vijf jaar



…kwaliteit en toegankelijkheid in
delen zorg ook objectief onder druk
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De zorgvraag zal blijven stijgen…
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Bron: pbl en cbs 2019

ouder dan 65 jaar

ouder dan 65 jaar

Demografie, technologie en welvaart



...daarmee gaat op de eerste plaats 
personeel steeds meer knellen...
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… door de stagnerende beroepsbevolking
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Centrale prognose CBS NIDI 'asiel' NIDI 'arbeid' NIDI 'groei'

Toename beroepsbevolking
1980-2020: 54%

Komende 40 jaar: geen

Variaties in aannames maken
geen wezenlijk verschil

Grote vervangingsvraag

Zorgvraag Covid heeft nu al
grote impact op capaciteit

Competitie met marktsectoren



... leidend tot projecties van onhaalbare 
en onwenselijke aandelen
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Stijgende zorgvraag tijdens Covid-
pandemie heeft nu al grote impact 
op capaciteit zorgpersoneel
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2020 2022 

zorgvraag



10Beter kiezen

…in 2019 al 107 miljard uitgaven… 

• 6186 euro per hoofd

• 70 miljard netto UPZ

• 27% Rijksbegroting



…en die blijven oplopen…
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Bron: Vonk et al. 2020

1/3 demografie; 2/3 overig
(technologie en welvaart)

Consistente volumegroei: rond 2,8%

Verdringing van uitgaven - ook
met hogere gezondheidsbaten

Opnieuw opgelopen collectieve 
lastendruk beperkt beleidsruimte

Staatsschuld?

UPZ als % bbp na 2050 verdubbeld



…terwijl ook het maatschappelijk
draagvlak onder druk staat
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• Risicosolidariteit staat onder druk in relatie tot leefstijlfactoren 

• Groei van de zorg en daarbinnen van co-morbide aandoeningen zet verdere druk

• Groeiend gat in de perceptie van (verwachte) kosten en baten
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Wanneer is zorg houdbaar?
Wat te behouden? 
• Publieke waarden: kwaliteit en toegankelijkheid van zorg

Randvoorwaarden:
• Financiële houdbaarheid
• Personele houdbaarheid
• Maatschappelijke houdbaarheid

Afstand van houdbaarheidsbegrip als financieel bepaalde ‘constante 
arrangementen’ zonder tussentijdse afruilen



Conclusies
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Sturen vanuit drie houdbaarheden
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• Beleid moet samenhang
en balans bewaken

• Voorkomen van wal en schip: 
budgettering jaren 80 (gevolg 
wachtlijsten), ingreep na 2012 
(huidige capaciteitsdiscussie)

• Borging publieke waarden:
kwaliteit en toegankelijkheid



Inzet op doelmatigheid is niet 
afdoende…
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Maar onmisbaar voor behoud van maatschappelijk draagvlak en het zoveel mogelijk 
mitigeren van het houdbaarheidsprobleem



…evenals inzet op (meer) personeel     
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…evenals inzet op (meer) personeel
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Groei begrenzen door beter kiezen
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Kiezen vanuit publieke waarden
binnen én buiten de zorg
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Kiezen voor gezondheidswinst
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Aanbevelingen

Kiezen voor houdbare zorg



Kiezen voor houdbare zorg



Pijler 1: 
Versterk het draagvlak voor keuzes
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Versterk het draagvlak
voor keuzes
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Burgerinspraak

- Burgerforum 



Pijler 2: Maak scherpe politieke keuzes
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Brede preventie
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Pijler 3: Versterk uitvoerend vermogen
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Onderzoek kosteneffectiviteit



Versterk uitvoerend vermogen
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Onderzoek 
kosteneffectiviteit



Versterk uitvoerend vermogen
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Onderzoek 
kosteneffectiviteit

Voldoet zorg aan stand 
van wetenschap en praktijk
=> instroom in pakket
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Versterk uitvoerend vermogen
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Onderzoek kosteneffectiviteit



Versterk uitvoerend vermogen
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Uitkomstdata bij
een organisatie



www.wrr.nl


