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Stefan LarssonMD, PhD. - Advisor in Healthcare and Life Sciences
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Evenementen



Linnean Initiatief een belangrijke stap gezet in de richting van

zorgverbetering met de webcast "Zorgtransformatie met
uitkomstinformatie : van patiënt tot kwaliteitsbeleid" . Dit evenement

bracht zorgprofessionals uit heel Nederland samen om de impact en het en

het potentieel van uitkomstinformatie in de gezondheidszorg te verkennen.
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Bekijk hier de presentatie

Bekijk hier de webcast

Linnean 
Webcast

14 maart 2024

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/bibliotheek/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=2690678
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w&t=1460s


Het Linnean-initiatief was op werkbezoek bij Isala Zwolle , waar zij ons op

interactieve wijze, middels 10 verschillende deelsessies,meenamen op hun reis

naar de implementatie van waardegedreven zorg binnen het ziekenhuis. De

sessies boden een diepgaand en inspirerend inzicht in de stappen die Isala

heeft genomen om deze zorgaanpak succesvol te integreren, en benadrukten

de voordelen voor zowel patiënten als zorgprofessional.
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Bekijk hier |± íƶȺƶ̃ȡ

Bekijk hier de presentaties

Linnean 
Werkbezoek
31 mei 2024

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/beeldbank/eParticipaties_AddeParticipatie.aspx#tab=imagesTab
https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2747373.aspx?t=Isala-werkbezoek-groot-succes
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Inspiratieverhalen & 
Praktijkvoorbeelden



̂ĉ±Ⱥ Linnean Initiatief ervaar ik als een 
bijzonder platform waar interdisciplinair 

wordt samengewerkt en expertise 
wordt gedeeld. Dit alles heeft voor mij 

persoonlijk enorme meerwaarde ˱̃

Marie Jose Kleene - Verpleegkundig specialist AGZ / Consulent hiv/aids - OLVG
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Joyce Bakker is een van de leden van de werkgroep waardegedreven

geboortezorg . Zij vertelt als programmamanager waardegedreven zorg bij de

SAZ over de insteek van de werkgroep. Het SAZ (Vereniging Samenwerkende

Algemene Ziekenhuizen) waardegedreven zorgprogramma is één van de grotere

programma's binnen de organisaties en bestaat sinds 2018. Aan het

geboortezorgprogramma doen op dit moment twaalf SAZ-ziekenhuizen en 40

verloskundigenpraktijken mee.
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̄ƕĜ±Ⱥ op eilandjes, 
maar landelijk 
samenwerken aan 
waardegedreven
geboortezorg ̅

Lees het artikel

Joyce Bakker
Programmamanager 

WGZ, SAZ

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2634389.aspx?t=Niet-op-eilandjes-maar-landelijk-samenwerken-aan-waardegedreven-geboortezorg-Joyce-Bakker-SAZ


Als kersverse projectleider van het Linnean Initiatief brengt Enny Brouns, van

origine verpleegkundige, een rijk palet aan ervaringen en inzichten met zich

mee. ̂̃ěŦhoop bij te kunnen dragen aan de implementatie van passende zorg,

de stem van de verpleegkundige en patiënt meer te laten horen én te inspireren

tot meer samenwerking.̃ ̃
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Enny Brouns
Projectleider, Linnean

Initiatief 

̄ˇƶȉôʘȉ"ô±Ɩ ˈĜŞƖ 
relevant voor de hele 
ȡ"ƌ±ƖŴ±ʘĜƖô̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2709570.aspx?t=Zorgvragen-zijn-relevant-voor-de-hele-samenleving-Enny-Brouns-projectleider-Linnean-Initiatief


In de Nederlandse nierzorg wordt er al zo'n 40 jaar verbeterd met behulp van

kwaliteitsinstrumenten . Wat heeft het landelijke kwaliteitssysteem nefrologie tot

dusver opgeleverd? Willem Jan Bos en Carlijn Voorend presenteren de

opbrengsten van ZonMw-project Verduurzamen Uitkomstgerichte zorg 2024.
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e

Willem Jan Bos
internist en bijzonder 

hoogleraar nefrologie, 

LUMC

Carlijn Voorend
Projectleider en 

promovendus, 

LUMC

̄ťʞ"ŴĜȺ±ĜȺȡȡʲȡȺ±±ƌ 
nefrologie: samen voor 
betere nierzorg ̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2655176.aspx?t=Kwaliteitssysteem-nefrologie-samen-voor-betere-nierzorg-Willem-Jan-Bos-en-Carlijn-Voorend


Uitkomsten spelen binnen de NOV al jaren een belangrijke rol bij het verbeteren

van orthopedische zorg. Voor het ZonMW-project Verduurzamen

uitkomstgerichte zorg bracht de NOV hun kwaliteitssysteem in beeld, met als

belangrijkste speerpunt: hoe creëer je meerwaarde voor de dagelijkse praktijk?

JacobCaron, orthopedisch chirurg in het Elisabeth-TweeStedenZiekenhuis, vice-

voorzitter NOV en voorzitter van het project vertelt over hoe hij te werk gaat.
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Jacob Caron
orthopedisch chirurg, 

E lisabeth-TweeSteden

Ziekenhuis

̄ťʞ"ŴĜȺ±ĜȺ ĜƖ b±ʞ±ôĜƖô˰ 
verduurzamen 
uitkomstgerichte zorg 
ŦƖĜ±"ȉȺȉƶȡ±̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2662045.aspx?t=Kwaliteit-in-beweging-verduurzamen-uitkomstgerichte-zorg-knieartrose


De kwaliteit van zorg voor mensen met dikkedarmkanker is in de afgelopen 20

jaar enorm verbeterd, mede dankzij de registratie van patiëntendata als basis

voor kwaliteitsinstrumenten . Michel Wouters en Mira Staphorst (DICA) vertellen

over het gebruik van uitkomstinformatie in de dikkedarmkankerzorg.
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Michel Wouters
o.a. hoogleraar Kwaliteit 

van de oncologische 

zorg, LUMC

Mira Staphorst
Projectleider, 

DICA

̄ĉƶ± ȉ±ôĜȡȺȉ"ȺĜ±ȡ "Ŵ ̟̝ 
jaar bijdragen aan de 
kwaliteit van zorg van 
dikkedarmkanker ̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2669472.aspx?t=Hoe-registraties-al-20-jaar-bijdragen-aan-de-kwaliteit-van-zorg-van-dikkedarmkanker


Kan ik alles weer na de operatie? Welke impact heeft de oogaandoening op mijn

sociale leven en werk? Om de kwaliteit van leven in beeld te brengen, worden er

in Het Oogziekenhuis Rotterdam PROM-vragenlijsten voor drie

oogaandoeningen ontwikkeld . Jarinne Woudstra-de Jong en Layla Teunissen

vertellen.
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Jarinne Woudstra
-de Jong 

Promovendus, 

Het Oogziekenhuis

Layla Teunissen 
Beleidsadviseur, 

Het Oogziekenhuis

P̄ROMs geven helder 
beeld van de kwaliteit 
van leven na een 
ƶƶôƶǺ±ȉ"ȺĜ±̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2679653.aspx?t=PROMs-geven-helder-beeld-van-de-kwaliteit-van-leven-na-een-oogoperatie-%e2%80%93-Het-Oogziekenhuis-Rotterdam


Jessica onderzocht hoe wijkverpleegkundigen in de praktijk uitkomsten

gebruiken. ̄°ȉis een cultuuromslag nodig: ik denk dat een goed voorbeeld

geven en laten zien wat het meten van uitkomsten kan opleveren al enorm helpt.

Daarnaast zie ik, in mijn functie als docent, het denken over uitkomstgericht

werken niet terug in het onderwijs voor verpleegkundigen. Daar mag veel meer

focus op komen te liggen.̅
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Jess ica Veldhuizen
Promovendus, 

Hogeschool van 

Utrecht

̄ʝ± ƌƶ±Ⱥ±Ɩ ƌ±±ȉ 
investeren in de 
ʞĜŞŦʘ±ȉǺŴ±ôĜƖô̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2679880.aspx


Tijdens haar master medische biologie werkte Jet Westerink bij een

patiëntenvereniging . Daar leerde ze de wereld van de patiëntenparticipatie

kennen. Die ervaring gebruikt ze in haar promotieonderzoek voor het St.

Antonius Ziekenhuis (Santeon). ̄ȹĜŞ|±Ɩȡmijn werk bij de patiëntenvereniging zag

ik hoeveel kennis en ervaring van patiënten nog onbenut wordt .̅
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Jet Westerink
Promovendus, 

St. Antonius 

Ziekenhuis

̄ť±ƖƖĜȡ ±ȉʘ"ȉĜƖô ʘ"Ɩ 
patiënten cruciaal voor 
slagen 
waardegedreven ˈƶȉô̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2702253.aspx?t=Kennis-en-ervaring-van-patienten-cruciaal-voor-slagen-waardegedreven-zorg-Jet-Westerink


Als het gaat over de zorgtransitie, dan is de gehandicaptenzorg een mooi

voorbeeld voor de andere sectoren in de zorg. Henry Mulder,

programmamanager innovatie bij Trajectum, vertelt over de gehandicaptenzorg

en de methodiek SystemsEngineering.
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Henry Mulder
Programmanager 

Innovatie, Trajectum

̄ˇƶ Ŧ"Ɩ |± ȉ±ôɔŴĜ±ȉ± 
zorg leren van de 
ô±Ċ"Ɩ|Ĝl"ǺȺ±Ɩˈƶȉô̅

Lees het artikel

https://www.linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/2726916.aspx?t=Zo-kan-de-reguliere-zorg-leren-van-de-gehandicaptenzorg-Henry-Mulder


Linnean.nl
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Alle inspiratieverhalen en praktijkvoorbeelden lezen? 
Dat kan! Bekijk ze hier.

Jouw input is welkom! 
Heb jij een goed voorbeeld? 

Of wil jij jouw reis naar waardegedreven zorg met ons delen? 

Mail ons snel en dan staat jouw verhaal binnenkort op onze website!

https://linnean.nl/uit+de+praktijk/default.aspx
https://www.linnean.nl/shortcuts/sendcontactmessage.aspx
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Werkgroepen



̂ʝ""ȉ|±ô±|ȉ±ʘ±Ɩ ˈƶȉô Ĝȡ |± Ŧ±ȉƖ 
waardoor we kunnen gaan veranderen 

en de zorg naar een nieuw niveau 
ŦɔƖƖ±Ɩ ȺĜŴŴ±Ɩ˱̃

Joost Akkermans MD, PhD. ̙ Gynaecoloog 
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Alexandra Fahrenkrog, programmamanager waardegedreven zorg, en Gera

Welker, coördinator programma PassendeZorg, vanuit respectievelijk Rijnstate

en UMCG vertelden over de ambities, voortgang, aanpak, tussentijdse

resultaten en knelpunten in de transformatie naar waardegedreven zorg. De

presentaties zijn binnenkort terug te zien via onze website en YouTubekanaal.

W
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e
n

Vervolgbijeenkomst
Mei

https://linnean.nl/default.aspx
https://www.youtube.com/channel/UCldwUd7ROAhWcgi__V1Wdcw


Tijdens de vervolgbijeenkomst stond het thema ̂{"Ⱥ"in de ô±bƶƶȉȺ±ˈƶȉỗ

centraal. Waar de uitdagingen en vraagstukken rondom dit thema zijn

besproken, maar vooral de nadruk werd gelegd op de er wél mogelijk is met

(onvolledige) data. Aan het woord waren o.a. Ageeth Schonewille-Rosman, Joyce

Bakker,Alies Depla en SarahLips.

W
e

rk
g
ro

e
p

e
n

Presentaties zijn binnenkort 

terug te zien via onze 

website en ons YouTube

kanaal!

Bijeenkomst

mei

https://linnean.nl/default.aspx
https://linnean.nl/default.aspx


Iedere patient is anders. Het meten van uitkomsten en complicaties is daarom alleen

relevant als je dit doet voor een vergelijkbare groep. Op basis van de beschikbare data

is een 'zorgzwaartemodel' ontwikkeld waarmee een patiënt wordt ingedeeld op basis

van meerdere factoren, zowel persoonlijke kenmerken als de kenmerken van de

zorgvraag. Het is namelijk de combinatie van factoren die bepalend is voor de

complexiteit van de ingreep en de verwachte uitkomsten . Tijdens deze bijeenkomst

presenteerde Miranda Gooiker, programmaleider Clinical Intelligence in St.

Maartenskliniek, de zorgzwaartemeter.
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Bijeenkomst
Mei



Twee internationale presentaties over het onderwerp Sturen op waarde:

- Diarmuid Murphy, Group Value Officer bij National University Health Systems

Singapore en Senior Consultant Orthopaedic Surgeon bij National University Hospital

Singapore.

- SusanMcKee, CEODental Health ServicesVictoria (Australië)
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Bijeenkomst
Mei



"Verbeteren vanuit waardegedrevenzorg principes levert veel op: voor de

patiënt , voor de zorgprofessionals en voor de bedrijfsvoering", aldus Inger

Deijle, projectleider waardegedreven zorg bij OLVG. In deze presentaties

vertelt ze over de ambities, aanpak en resultaten, en knelpunten bij de 20

waardegedreven zorgtrajecten als onderdeel van zorgtransformatie binnen het

OLVG.
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Bekijk de presentatie 

Bijeenkomst
April

https://www.youtube.com/watch?v=rXloY9P3TJQ


In een inspirerende presentatie deelt Peter van Voorst de vernieuwende

benadering van het Radboud UMC in de ontwikkeling van digitale zorgpaden.

Deze aanpak markeert een belangrijke verschuiving in hoe patiëntenzorg

wordt gestructureerd en geleverd, met een nadruk op efficiëntie,

patiëntgerichtheid, en multidisciplinaire samenwerking.
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Bekijk de presentatie 

Bijeenkomst
Maart

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2682583.aspx?t=Digitale-zorgpaden-in-het-Radboud-UMC-Een-transformatieve-aanpak


Vier take-aways uit de presentatie 'Dat(a) wil ik ook: actiegerichte dashboards' van

Robert Winkel, Manager Data & Analytics bij Gelre ziekenhuizen: (1) Self-service - We

hebben ingezet op self-service BI zodat de hele organisatie in staat wordt gesteld om

zelf met data te werken. Standaardiseren versus personaliseren; (2) De gebruiker is in

maximaal drie kliks waar diegene wil zijn; (3) Data (on)mogelijkheden - We zijn ons

onvoldoende bewust wat er allemaal is. De medische en financiële werelden zijn

gescheiden. (4) De kunst is om dat alles op een hele eenvoudige manier te presenteren.

W
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n

Bekijk de presentatie 

Bijeenkomst
Maart

https://www.youtube.com/watch?v=saPKd7b8sA8


Arenda Koster, Manager Kwaliteit & Veiligheid, vertelt hoe DC Klinieken

waardegedreven verbeteringen doorvoert in verschillende zorggebieden door te

focussen op het standaardiseren en continu verbeteren van zorgpaden, het

meten van patiëntuitkomsten en het aanmoedigen van interne benchmarking.
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n

Bekijk de presentatie 

Bijeenkomst
Februari

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2689866.aspx?t=Waardegedreven-Verbeteren-binnen-DC-Klinieken


Tijdens de startbijeenkomst van de werkgroep Waardegedreven Geboortezorg,

deelde Arie Franx zijn ervaringen en inzichten na 25 jaar in de praktijk . De

andere sessies, verzorgd door eerstelijns verloskundigen Marije Lamain - de

Ruiter, Elise Neppelenbroek, en projectleider waardegedreven zorg, Audry van

der Veen, boden diepgaande inzichten in het belang van een gezamenlijke

aanpak.
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Bekijk de presentatie (I)

Bekijk de presentatie (II)

Startbijeenkomst

februari

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2704974.aspx
https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2698173.aspx
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Kennisproducten



De whitepaper óSturenop patiëntwaarde in de zorgorganisatie: het verbinden

van uitkomsten én kostenôbeoogt managers, bestuurder, zorgverleners en

andere belanghebbenden te informeren én inspireren door te laten zien hoe je

kunt sturen op waarde binnen de medisch-specialistische zorg, inclusief negen

praktijkvoorbeelden.

Het 7-stappenplan biedt concrete handvatten om zelf aan de slag te gaan met

het sturen op waarde voor de patiënt.

K
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Lees de whitepaper

Bekijk het 7-stappenplan

Lees de praktijkvoorbeelden

˲ĜƖȺȉƶ|ɔl±±ȉȺ |± 

whitepaper ̂ȠȺɔȉ±Ɩ op 

waarde 

voor de Ǻ"ȺĜ»ƖȺ̃ 

en het 7-stappenplan

https://linnean.nl/uit+de+praktijk/bibliotheek/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=2701045
https://linnean.nl/aan+de+slag+met+waardegedreven+zorg/het+linnean+model+overview/het+7-stappenplan+sturen+op+waarde+voor+de+patient/default.aspx
https://linnean.nl/uit+de+praktijk/praktijkvoorbeelden/default.aspx
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Ontwikkelingen



Samen Positiviteit Daadkracht

Nieuw beeldmerk!
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Frits laat hij zich graag inspireren door het motto ̂ƌ""Ŧhet onmogelijke

ƌƶô±ŴĜŞŦ̃. Oftewel, doe goede dingen, zonder het zakelijke perspectief uit het

oog te verliezen. Kijk met elkaar wat wel mogelijk is, zo houden we de zorg

toegankelijk voor iedereen.

Deze gedachten sluiten naadloos aan bij waar Linnean in de basis voor staat;

het samenbrengen, verbinden en creëren van (nieuwe) kennis op het gebied van

waardegedreven zorg.

Wij zijn dan ook zeer verheugd Frits te verwelkomen in onze Raadvan Advies.

O
n
tw

ik
k
e

lin
g
e

n
Frits van Merode 

treedt toe tot 
Raad van Advies

Lees verder

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2635847.aspx?t=Frits-van-Merode-treedt-toe-tot-de-Raad-van-Advies-van-het-Linnean-Initiatief


Programmaleider Matthijs van der Linde en co-voorzitter Arie Franx waren in

Boekarest voor de driedaagse conferentie van de European Health

Management Association ̂Ƌ"Ɩ"ôĜƖôand Shaping Innovative Healthcare

Ecosystems̃. Samen met Mariska Hackert vanuit het Maasstad Ziekenhuis en

Santeon presenteerde Matthijs het whitepaper en stappenplan ̂ȠȺɔȉ±Ɩop

patiëntwaarde in ˈƶȉôƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜ±ȡ̃. Tot slot een bijzondere vermelding door

Josep Figueras ̂Ⱥƶgo {ɔȺlĊ̃n.a.v. het noemen van Linnean als bottom -up

benadering voor zorgtransformatie .

O
n
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ik
k
e

lin
g
e

n
Linnean bij 
EHMA 2024

Lees verder

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2747299.aspx?t=Linnean-Initiatief-op-het-EHMA-2024


Tijdens de Health Transformation Summit, een bijeenkomst georganiseerd door

HLTH Europe i.s.m. BCG en het World Economic Forum, sprak co-voorzitter

Willem Jan Bos voor 100 (inter)nationale beleidsmakers in de zorg, over het

thema ̄ʝ±are broke- how can we make our healthcare systems more

affordable˵ I̅n zijn keynote deelde Willem Jan o.a. de ervaringen van het

Linnean Initiatief om bottom -up de transformatie naar een systeem te

ondersteunen waarin we sturen op waarde voor patiënt en samenleving!

O
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n
Linnean bij 
HLTH 2024

Lees verder

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2759108.aspx


Tijdens de Geriatriedagen op 8 februari gaf Willem Jan Bos, naast Linnean voorzitter ook 

internist-nefroloog bij St. Antonius Ziekenhuis, een duo presentatie samen met Suzanne 

Boon, geriater en Chief Value Officer bij Franciscus Gasthuis & Vlietland, over 

waardegedreven zorg bij de oudere populatie

In zijn presentatie belichtte Willem Jan opnieuw de manier waarop we de zorg voor onze 

oudere generaties kunnen verbeteren door waardegedreven zorg te omarmen. Het was 

een middag vol waardevolle inzichten en uitwisselingen van ideeën wat leidde tot 

levendige discussies.
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n
Linnean bij 

Geriatriedagen 
2024

Lees verder

Bekijk de presentatie

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2660139.aspx?t=Geriatriedagen-Verbinding-tussen-waardegedreven-zorg-en-geriatriehttps://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2747299.aspx?t=Linnean-Initiatief-op-het-EHMA-2024
https://www.linnean.nl/PageByID.aspx?sectionID=186725&contentPageID=2660132


Het Erasmus Initiatief 'Smarter Choices for Better Health' organiseerde op 11 

april de conferentie "Van meten naar leren en verbeteren: kansen en uitdagingen 

van uitkomstgerichte zorg". Linnean co-voorzitter ʝĜŴŴ±ƌ ŝ"Ɩ aƶȡ̃ keynote

presentatie ging over Kwaliteitsverbetering en personaliseren van zorg in de 

Nefrologie ".
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Bekijk de presentatie

https://www.linnean.nl/nieuws+linnean/2705497.aspx?t=Willem-Jan-Bos-in-actie-tijdens-Uitgekomstgerichte-Zorg-conferentie
https://www.linnean.nl/PageByID.aspx?sectionID=186725&contentPageID=2710588
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Aankomende evenemten
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Top-rated op de socials



P̂ost-operatieve sterfte na darmkanker 
ô±Ċ"Ŵʘ±±ȉ|̃

- Michel Wouters, oncologisch chirurg AvL, hoofd 
Wetenschap DICA, hoogleraar LUMC

Kijk de video
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