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Inleiding

Beste Doendenkers,

Onlangs hebben we tot onze grote spijt moeten besluiten dat het Linnean Initiatief op 31 december 2026 gaat stoppen. De reden is
dat onze financiéle ondersteuning per 2027 ophoudt. Nog steeds werken we met veel plezier en succes aan de implementatie van
waardegedreven, passende zorg binnen de medisch specialistische zorg in de Nederland. Het is daarom heel wrang dat na negen
jaar een ongewild einde komt aan het Linnean Initiatief, juist nu de transformatie naar passende zorg exact datgene nodig heeft
waar wij al jaren voor staan.

Tot aan het einde van dit jaar zetten we ons werk onverminderd voort. We richten ons op een zorgvuldige afronding en op het
borgen van wat we hebben opgebouwd, waaronder het toegankelijk houden van onze producten, inspiratieverhalen en
(gedeeltes) van ons netwerk. Waar mogelijk brengen we onze werkgroepen onder bij andere organisaties.

Ondertussen hebben we allesbehalve stilgezeten. Daarom presenteren we ‘gewoon’ weer, zoals je van ons gewend bent, ons
halfjaarverslag. Opnieuw een heel handig en fraai overzicht van alle activiteiten waar het Linnean bij betrokken was of zelf heeft
georganiseerd. Boordevol handige links naar interessante video'’s, interviews, kennisproducten, initiatieven, werkbezoeken en
symposia. Een schat aan informatie op het terrein van waardegedreven passende zorg. Doe er je voordeel mee!

Linnean
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Linda Cao

In februari werd ons team versterkt met Linda Cao, die tot en
met juni stage heeft gelopen. Zij volgt de master Bestuurskunde
met een focus op Governance en Management van complexe
systemen. Linda heeft gesproken met leden van de werkgroepen
Sturen op Uitkomsten en Kosten en PROM’s. Ze heeft onderzocht
hoe deze werkgroepen zich hebben georganiseerd en welke
impact ze hebben (gehad) op zorgprofessionals.
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Lindq ao

Klik hier om
kennis te maken
met Linda



https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3215281.aspx?t=Even-voorstellen-onze-stagiaire-Linda-Cao

Janneke Jacobs

Vanaf mei maakt Janneke Jacobs deel uit van het team van
Linnean. Naast haar werkzaamheden bij het Zorginstituut
Nederland zet zij zich nu ook één dag per week voor ons in. Het
gaat om uiteenlopende ondersteunende en organisatorische
werkzaamheden, waaronder het beheer van de LinkedIn-pagina,
de opmaak van de Inspiratiebrief, het beheer van de website en
mailbox én de organisatie van het grote Linnean-symposium in
november.

Klik hier om
kennis te maken
met Janneke

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3275423.aspx?t=Janneke-Jacobs-versterkt-het-Linnean-team

2 Ontwikkelingen




Nieuw: Doendenkers
L

Wie zijn de bevlogen leden van Linnean en wat drijft hen in hun
werk? In deze nieuwe rubriek zetten we met grote regelmaat
inspirerende professionals in de spotlights. Kort en krachtig
vertellen zij over hun motivatie voor het lidmaatschap van
Linnean en waarom ze zich sterk maken voor waardegedreven
passende zorg. Nieuwsgierig?

Max Curfs

klinisch embryoloog Isala

Kijk terug @

Tamara Broughton
adviseur WGZ Meander Medisch Centrum

Kijk terug @

vk

Linnean

Doendenkers voor de zorg
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3205906.aspx?t=Maak-kennis-met-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3218239.aspx?t=Maak-kennis-met-onze-Doendenkers

Linnean

Doendenkers voor de zorg

Nancy Janssen
beleidsmedewerker Diabetesvereniging Nederland

Kijk terug @

Tie Tjee
strategisch adviseur Nictiz

Kijk terug @

Elly Huiskes
manager WGZ MST

Kijk terug @

| Samyra Keus
| programmaleider VBHC bij OLVG

Kijk terug @

DoenDenken

Denken
S

Doen Denken Doen

daimen

Denken Doen
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https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3234914.aspx?t=Maak-kennis-met-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3247822.aspx?t=Maak-kennis-met-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3258673.aspx?t=Maak-kennis-met-onze-Doendenkers
https://www.youtube.com/watch?v=8vs59MlnrOI

Lees de korte interviews met Doendenkers:

Linnean

Doendenkers voor de zorg

Myrthe van den Heuvel
beleidsadviseur NOV

Lees terug @)

Gérard Hendriks
lid pensioenadviesraad Radboudmc

Lees terug @

Linda Oostendorp
onderzoeker Santeon Onderzoeksagenda

Lees terug @

Yara van Kooij
handtherapeut Xpert Clinics

Lees terug @

Samen

Denken Doen
DoenDenken

Denken

SamenJoen
Doen )Oe&n Samen

DDoen Denken Doen
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https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.youtube.com/watch?v=Z5z_YZ9MW5w
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3246730.aspx
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3244264.aspx?t=Wie-zijn-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3244305.aspx?t=Wie-zijn-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3244290.aspx?t=Wie-zijn-onze-Doendenkers
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3246730.aspx

Jouw ervaring telt! Help ons de impact
en waarde van Linnean zichtbaar te
maken. Vul de survey in!

Wat heeft het Linnean Initiatief jou gebracht? Welke inzichten, ontmoetingen, samenwerkingen of praktijkvoorbeelden zijn je
bijgebleven? En wat heeft volgens jou écht het verschil gemaakt binnen het netwerk?

Om hier samen op terug te kunnen blikken, nodigen we je van harte uit om deel te nemen aan onze survey. Via deze vragenlijst
verzamelen we ervaringen, inzichten en lessen van Doendenkers die op welke manier dan ook betrokken zijn geweest bij het
Linnean Initiatief. Van patiénten(organisaties) en zorgprofessionals tot onderzoekers, beleidsmakers en anderen die zich de
afgelopen jaren hebben ingezet binnen het netwerk.

N v

= - Linnean

Laat je horen en vul de survey in.
— Dat kost je slechts 10 minuten. € —

/ N

Doendenkers voor de zorg

- ~

n
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3266023.aspx?t=Vul-de-survey-in-�-jouw-ervaring-telt

3 Evenemenbten
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Webcast: ‘Sturen op
Uitkomsten én Kosten:
van Theorie naar Praktijk’.

Tijdens de geslaagde webcast op 3 maart 2026 gingen
sprekers in op de vraag hoe zorgorganisaties effectief
kunnen sturen op patiéntwaarde. En wat dat concreet
oplevert voor professionals, management én patiénten.

Echte zorginnovatie ontstaat pas wanneer inzichten

en methodieken landen in de dagelijkse praktijk.
Bestuurders, managers, controllers, projectleiders en
onderzoekers deelden hun ervaringen met het toepassen
en doorontwikkelen van methodieken voor passende en
doelmatige zorg. Hoe kunnen we verbeterinitiatieven
beoordelen op hun impact op de patiént?

Bekijk hier de hele webcast terug.

Linnean

voor de zorg

Linnean

Webcast:
Sturen op Uitkomsten én Kosten:
van Theorie naar Praktijk

Dagvoorzitter Sidekick

Dinsdag 3 maart 2026

&Ti]‘d; 19.00 - 20.30 uur



https://www.youtube.com/watch?v=6H12kj6e6rk

‘Waardegedreven Zorg:
Sturen op Waarde'.

Rotterdam - Werkbezoek Franciscus

Op donderdag 28 mei organiseerde het Linnean Initiatief

een inspirerend werkbezoek aan het Rotterdamse Franciscus
ziekenhuis. We verkenden hoe data, dialoog en doen samen-
komen: van het scherp krijgen van uitkomstinformatie tot
het voeren van waardevolle gesprekken in de spreekkamer
en binnen én buiten de organisatie.

Via inspirerende praktijkvoorbeelden, ruimte voor reflectie
en concrete handvatten kregen de deelnemers zicht op hoe

‘sturen op waarde’ werkt en energie geeft.

Ga naar de pagina waar je alle video's van de diverse
sessies, gesprekken en de paneldiscussie kunt bekijken.

Linnean

voor de zorg



https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3281485.aspx?t=Terugblik-Linnean-Werkbezoek-aan-Franciscus-‘Waardegedreven-Zorg-Sturen-op-Waarde’

4 Conferenties -fora-lezingen
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VWS-conferentie

/
\

[ ) [ ) ’
Willem Jan Bos over:
UltkomStgerIChte . hier hun === ‘Uitkomstdata benutten voor ™
Zorg & Transparantle presentaties kwaliteitsverbetering en Samen
— Beslissen in de nefrologie’. "
L P // \ ~

29 januari 2026

Het Linnean Initiatief was hier prominent aanwezig.
Bij onze informatiestand gingen we in gesprek met
veel geinteresseerden die langskwamen om meer te
horen over ons programma, de werkgroepen en de
kennisproducten die we ontwikkelen. Daarnaast
verzorgden onze beide voorzitters twee goedbezochte
en inspirerende deelsessies:

7~

Arie Franx verzorgde:
‘Aan de slag met
waardegedreven zorg’. Sy

N\
—
7 \°

Linnean

voor de zorg



https://www.uitkomstgerichtezorg.nl/documenten/2026/01/29/linnean-presentaties-conferenties-uz-2026

5 Inspiratieverhalen!




1. Hoe betrekt Rijnstate
de patiént bij het verbeteren
van zorg?

Zorgverleners zijn gespecialiseerd in ziektes en behandelingen.
Patiénten weten natuurlijk alles over hun eigen leven. Hoe zorg je
er nu voor dat je patiénten en naasten zodanig betrekt bij hun
zorg dat deze zoveel mogelijk kan aansluiten op het leven van de
patiént?

Lees het verhaal van Annette Baars, neurologieverpleegkundige
en Mattanja Triemstra, kwaliteitscoérdinator en adviseur
patiéntenparticipatie.

Linnean

Doendenkers voor de zorg

Lees hier
hun
verhaal
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3207335.aspx?t=Hoe-betrekt-Rijnstate-de-patient-bij-het-verbeteren-van-zorg

2. De nieuwe CPHQ2.0
vragenlijst meet gezondheid
patiént en burger in de volle breedte

De CPHQ2.0 is een innovatieve vragenlijst die verder kijkt dan alleen
ziekte en symptomen. Met deze lijst krijg je inzichten die écht bijdragen
aan betere zorg en beleid. Postdoctoraal onderzoeker Mirte Boelens
werkte vanuit het LUMC mee aan de totstandkoming ervan.

_—
—

Lees hier
het interview
met Mirthe

]
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3208638.aspx?t=De-nieuwe-CPHQ20-vragenlijst-meet-gezondheid-patient-en-burger-in-de-volle-breedte

3. Verpleegkundigen nemen
het voortouw bij Treant

Zorgorganisatie Treant, met ziekenhuis- en woonzorglocaties
in Zuidoost-Drenthe en Zuid-Groningen, is sinds 2021 bezig om
te transformeren naar een zogenoemde magneetorganisatie.
Verpleegkundigen Anja Benjamins, Sanne Ottens en Anniek
Bakker vertellen wat hun rol hierin is.

Lees hier
hun
verhaal

Linnean

Doendenkers voor de zorg
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3208712.aspx?t=Verpleegkundigen-nemen-het-voortouw-bij-Treant

4. Van zorgverlener naar
patiént en terug: waarom
patiéntenparticipatie het
verschil maakt

Karin Schoonenberg is stafadviseur patiéntenparticipatie
oncologie binnen het UMC Utrecht. Daarvoor werkte ze ruim
23 jaar in de oncologische zorg. Het verlenen van zorg stond
bij haar altijd centraal, totdat er iets onverwachts gebeurde
waardoor ze opeens met de andere kant van de zorg te maken
kreeg.

Lees het
verhaal van
Karin

Linnean

Doendenkers voor de zorg
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3210614.aspx?t=Van-zorgverlener-naar-patient-en-terug-waarom-patientenparticipatie-het-verschil-maakt

5. Sturen op wat écht waarde
toevoegt voor de patiént

Hoe stuur je als ziekenhuis op wat écht waarde toevoegt

voor patiénten, professionals én de organisatie? Op 28 mei

ging Linnean op werkbezoek bij het Franciscus Gasthuis.
Voorafgaand interviewden wij drie hoofdrolspelers;
regieverpleegkundige Jantine Faries-Touw, data-analist Willem
van Veghel en Taco Klem, oncologisch chirurg.

Lees hier
hun
verhaal

]
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3234283.aspx?t=Sturen-op-wat-echt-waarde-toevoegt-voor-de-patient

6. Van patiént naar partner:
hoe de CPO zorg in het Antoni van
Leeuwenhoek patiéntgerichter maakt

Toen bij Harry Verbunt (62) bijna vijf jaar geleden uitgezaaide
slokdarmkanker werd geconstateerd veranderde zijn leven ingrijpend.
Hoe kon hij zijn leven nog zinvol invullen? Hij kwam in contact met
Maurice van den Bosch, bestuursvoorzitter van het gerenommeerde
Antoni van Leeuwenhoekziekenhuis. Dat was het begin van iets

MoOis.

Lees hier
hun
verhaal

n
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3247059.aspx?t=Van-patient-naar-partner-hoe-de-CPO-zorg-in-het-Antoni-van-Leeuwenhoek-patientgerichter-maakt

7. Het Jeroen Bosch Ziekenhuis
organiseert zorg rondom
multimorbide patiént

Bijna zes jaar geleden startte het Jeroen Bosch Ziekenhuis (JBZ)
met de ISA: de Intensieve Samenwerkings Afdeling. Diverse
disciplines werken hier samen rondom de (multimorbide) patiént.
Beide ziekenhuisartsen Margot van Ingen en Renske Labordus-van
Helvoirt vertellen over de voordelen van ‘hun’ ISA.

Lees hier
hun
verhaal

n
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3246828.aspx?t=Het-Jeroen-Bosch-Ziekenhuis-organiseert-zorg-rondom-multimorbide-patient

8. Samen beslissen vraagt om
meer dan goede intenties

Dorinde van der Horst promoveerde aan de Universiteit Leiden
op haar proefschrift ‘A visit to the doctor - Shared decision
making supported by outcome information in chronic kidney
disease. Hoe kan adequate informatievoorziening in de
spreekkamer het ‘samen beslissen’ proces ondersteunen?

Linnean

Doendenkers voor de zorg

Lees het

verhaal van
Dorinde
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3253666.aspx?t=Samen-beslissen%e2%80%99-vraagt-om-meer-dan-goede-intenties

9. De patiént centraal: hoe
zorgketens de zorg binnen
Rijnstate naar een hoger
plan tillen

Binnen het Rijnstate ziekenhuis staat waardegedreven
zorg centraal. Daarvoor zijn zogenoemde zorgketens
gecreéerd. Hierin werken alle betrokken disciplines
rondom een patiéntengroep nauw samen gedurende het
behandeltraject.

Voor de NET-keten is Mirella Elbersen, teammanager
oncologie, de ketenregisseur; Theo van Voorthuizen,
internist-oncoloog, de keteneigenaar en Paulien Keizer,
verpleegkundig specialist, de verpleegkundig regisseur.
We spraken met hen over het werken in zorgketens in het
algemeen en de NET-keten in het bijzonder.

Linnean

Doendenkers voor de zorg
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Lees hier

hun
verhaal
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3269600.aspx?t=De-patient-centraal-hoe-zorgketens-de-zorg-binnen-Rijnstate-naar-een-hoger-plan-tillen

10. De kracht van het Erasmus
MC patiéntpanel: betere zorg
door structureel ophalen
patiéntervaringen

Het digitale patiéntpanel van het Erasmus is uitgegroeid tot een
krachtig instrument om niet nieuw beleid vorm te geven, en
bestaand beleid continu te verbeteren. Door structureel ervaringen
op te halen bij patiénten en hun naasten, krijgt men scherp waar het
goed gaat en waar bijsturing nodig is.

Natalie Dangerman en Ciska Pruijssers-Breas werken bij de directie =~ wm

Kwaliteit & Patiéntenzorg van het Erasmus MC en zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor het thema patiéntbeleving met de onderdelen.

Lees hier

hun
verhaal

n
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3272131.aspx?t=De-kracht-van-het-Erasmus-MC-patientpanel-betere-zorg-door-structureel-ophalen-patientervaringen

11. Wat wil de patiént: Een
hogere littekenkwaliteit of
een betere kwaliteit van leven?

Het Rotterdamse Maasstad Ziekenhuis is één van de drie
brandwondencentra in ons land. Hier werken onderzoekers en
zorgprofessionals samen aan nieuwe manieren om waarde
voor de patiént inzichtelijker te maken. Het gaat dan niet

over alleen kosten of klinische uitkomsten, maar juist over
uitkomsten die patiénten belangrijk vinden. Dr. Margriet van
Baar, onderzoekscoordinator van het brandwondencentrum in
het Maasstad Ziekenhuis en Raabe Thambithurai, bezig met
haar promotietraject ‘Waardegedreven brandwondenzorg’
binnen het brandwondencentrum van het Maasstad Ziekenhuis,
vertellen er meer over.

Lees hier
hun
verhaal

]
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3272193.aspx?t=Wat-wil-de-patient-Een-hogere-littekenkwaliteit-of-een-betere-kwaliteit-van-leven-

12. “‘We sturen niet meer
automatisch iedereen naar
het ziekenhuis.’

Wat begon met een eenvoudig idee, groeide uit tot een
vernieuwend triagesysteem dat inmiddels landelijk
belangstelling trekt. Binnen HARTc werken
zorgketenpartners in de regio Hollands Midden samen om
patiénten met hartklachten op de juiste plek te krijgen en
onnodige ziekenhuisopnames te voorkomen.

Cardioloog Mark Boogers van het Leids Universitair
Medisch Centrum (LUMC), als een van de initiators sterk
betrokken bij HARTc, over hoe de acute hartzorg in de
regio hierdoor enorm is verbeterd.

Linnean

Doendenkers voor de zorg

Lees het

verhaal van
Mark
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3272244.aspx?t=%e2%80%98We-sturen-niet-meer-automatisch-iedereen-naar-het-ziekenhuis%e2%80%99

6 De columns van onze voorzitbers
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Elke maand verzorgen Willem Jan Bos en Arie Franx
afwisselend een column waarin ze ingaan op actuele
ontwikkelingen binnen de (waardegedreven en A b
passende) zorg. In juni nam RvA-lid Frits van Merode .

de column voor zijn rekening.

Arie Franx: Van rupsje nooit genoeg
naar bezuinigingen, we staan op een

Uitkomst meten is zorg verbeteren kantelpunt in de zorg

()
Arie Franx en Willem Jan Bos: Willem Jan Bos:
Het Linnean Initiatief gaat stoppen Praktische wijsheid
() O
Willem Jan Bos: Het Linnean Frits van Merode:

De zorg laveert continu tussen
overheids- en marktdenken

Initiatief moet stoppen; maar
de reacties spreken boekdelen

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3281132.aspx?t=De-zorg-laveert-continu-tussen-overheids--en-marktdenken
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3202237.aspx?t=Uitkomst-meten-is-zorg-verbeteren-
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3254846.aspx?t=Het-Linnean-Initiatief-gaat-stoppen
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3273053.aspx?t=Het-Linnean-Initiatief-moet-stoppen-maar-de-reacties-spreken-boekdelen
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3215275.aspx?t=Van-rupsje-nooit-genoeg-naar-bezuinigingen-we-staan-op-een-kantelpunt-in-de-zorg
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3237937.aspx?t=Praktische-wijsheid




Linnean .

1. Sturen op Uitkomsten én Kosten: van 2. Van zorgketens naar meer impact: de
Theorie naar Praktijk volgende stap in waardegedreven zorg

Op 3 maart 2026 vond de geslaagde Linnean webcast: ‘Sturen Presentatie van Joyce van Cooten, adviseur waardegedreven
op Uitkomsten én Kosten: van Theorie naar Praktijk’ plaats. zorg (WGZ) in Rijnstate. Waardegedreven zorg is al jarenlang
Sprekers gingen in op de vraag hoe zorgorganisaties effectief een belangrijk thema binnen Rijnstate. De organisatie wil de
kunnen sturen op patiéntwaarde en wat dat concreet oplevert zorg verbeteren door meer waarde voor de patiént te realiseren,
voor professionals, management én patiénten. terwijl kosten en inzet gelijk blijven; de waardebreuk.

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3239655.aspx?t=Van-zorgketens-naar-meer-impact-de-volgende-stap-in-waardegedreven-zorg
https://www.youtube.com/watch?v=6H12kj6e6rk

Linnean DE NEDERLANDSE
searl PATIENTENVERENIGING
VAN EN VOOR IEDEREEN
DIE LEEFT MET PSORIASIS
EN/OF

°1ms PSORIATICA
—

3. Patiéntparticipatie bij psoriasis: van
patiént naar coordinator en adviseur

Ilse van Ee is 54 en leeft sinds haar vierde met psoriasis, een
chronische auto-immuunziekte die zichtbaar is op de huid. In
de loop der jaren heeft zij een ontwikkeling doorgemaakt van
patiént naar ervaringsdeskundige en zelfs patiéntvertegen-
woordiger.

Inmiddels co6rdineert ze de patiéntparticipatie binnen de
Psoriasisvereniging Nederland en werkt ze als adviseur bij de
Patiéntenfederatie Nederland.

Linnean

voor de zorg

Linnggg

4. De kracht van patiéntenparticipatie
in de kankerzorg

In deze video laten Tilly Bouma, coérdinator patiéntenparticipatie
bij de Nederlandse Federatie van Kankerpatiéntenorganisaties
(NFK) en Vivian Engelen, onderzoeker bij ‘Doneer Je Ervaring,
zien hoe goed georganiseerde patiéntenparticipatie bijdraagt aan
een betere kankerzorg.

Niet de ziekte, maar de mens staat bij de NFK centraal. Aan de
hand van een persoonlijk verhaal en duizenden, via vragenlijsten
opgehaalde ervaringen, maken beiden duidelijk hoe belangrijk
het is om patiénten vanaf het begin te betrekken bij hun
behandelingsproces. Ook benoemen ze de do's en don'ts van
patiéntenparticipatie en geven ze tips.
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https://www.youtube.com/watch?v=o-k7hG2WYMs
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3238881.aspx?t=Patientparticipatie-bij-psoriasis-van-patient-naar-coordinator-en-adviseur

5. De presentatie van Harry Verbunt:
van patiént naar Patient Chief Officer

Harry Verbunt (62) beschrijft hoe hij na een diagnose van
uitgezaaide slokdarmkanker onverwacht goed herstelde en nu
al jaren zonder zichtbare tumoren leeft. Zijn ervaring als patiént
leerde hem echter ook dat de zorg in de praktijk minder patiént-
gericht is dan we vaak aannemen.

Hij vervult nu de rol van Chief Patient Officer bij het Antoni van
Leeuwenhoek ziekenhuis, waarin hij het patiéntenperspectief

Linnean

voor de zorg

inbrengt op strategisch niveau. Ook stimuleert hij inmiddels
andere organisaties om patiénten actief te betrekken bij
beslissingen die over hen gaan.

Zijn belangrijkste boodschap is dat echte patiéntgerichtheid
vraagt om een cultuurverandering: niet praten over, maar
samen mét de patiént en deze betrekken bij alle aspecten
rondom zijn of haar ziekte.
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https://www.youtube.com/watch?v=_zielTY1UzE
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Wie zijn wij?

fi

6. Van ervaring naar verandering. Zorg
voor Parkinson

In de presentatie ‘Van ervaring naar verandering - Zorg voor
Parkinson’ vertellen Sanne van den Berg (projectleider
informatie & empowerment), Romy Peperkamp (co6rdinator
regionaal patiéntennetwerk) en Inge van den Boek (adviseur
patiéntenperspectief) over vijf jaar cocreatie met mensen met
Parkinson en hun naasten. Ze laten zien hoe ervaringen uit
de praktijk structureel zijn opgehaald, vertaald en verankerd
in een nieuw zorgmodel voor de regio.

Linnean

denkers voor de zorg
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https://www.youtube.com/watch?v=QAcot4Nx1jo




Linean werkgroep

-~

Voorzitters: Paul van der Nat & Dorine van Staalduinen.
De Werkgroep Veranderkunde kan terugkijken op een
waardevol en inspirerend eerste halfjaar van 2026. Ondanks
de tijdelijke afwezigheid van de voorzitters - Paul van der
Nat (voor zes maanden in Singapore) en Dorine van Staal-
duinen (met zwangerschapsverlof) - zijn de bijeenkomsten
succesvol voortgezet dankzij betrokken interim-voorzitters
en een actieve bijdrage van de deelnemende ziekenhuizen.

Vier bijeenkomsten

De eerste twee werden kundig voorgezeten door respectieve-
lijk Rijnstate (9 februari) en Isala (23 maart). Kennisdeling
stond centraal.

Linnean

Doendenkers voor de zorg

-~
—

—

Het LUMC verzorgde een inspirerende presentatie over

de implementatie van waardegedreven zorg binnen hun
organisatie, waarbij concrete inzichten werden geboden
in de aanpak en geleerde lessen.

Het Erasmus MC gaf een toelichting op hun implementatie-
traject, wat leidde tot een waardevolle uitwisseling van
ervaringen en praktische handvatten.

Online inspiratiesessie 11 mei

Tijdens deze sessie nam Mariska Hackert de deelnemers
mee in verschillende modellen voor het sturen op
uitkomsten en kosten. Haar presentatie gaf een helder

en praktisch overzicht van hoe deze modellen kunnen
worden toegepast in de dagelijkse praktijk en bood nieuwe
perspectieven voor de groep.
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=  Voorzitters: Angelique Weel-Koenders en Mariska Hackert. » Online overleg 15 juni
Op 3 maart vond het vervolg op de webcast van november Waarin Ana Paula Beck da Silva Etges haar ervaringen
2023 plaats. Destijds lag de nadruk op de ontwikkeling van met het sturen op uitkomsten in relatie tot kosten deelt.
tools voor het sturen op uitkomsten én kosten; nu op de wijze
waarop deze tools succesvol kunnen worden ingezet voor
sturing op waarde in de praktijk.

Tafelgasten die hun ervaringen deelden waren: Tijn Kool,
Mariska Hackert, Margriet van Baar, Jean-Bart Biigel, Taco
Klem, Gijs van Steenbergen, Margriet van Baar en Maud van
den Berg, met host Angelique Weel-Koenders en sidekick
Arie Franx (medevoorzitter van het Linnean Initiatief. Voor
de webcast waren meer dan 200 inschrijvingen.

u
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https://www.youtube.com/watch?v=iCLG7rz6PJ0&list=PLuFG_bSuY1PnkXwRsDb9hDNqOPh-33PIN&index=5
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3261759.aspx?t=Terugkoppeling-vragen-uit-de-webcast-‘Sturen-op-Uitkomsten-en-Kosten-van-Theorie-naar-Praktijk

Collectieve

Pabtientenparticipatie

Voorzitters: Joliene Munier en Jet Westerink. Video: Tilly Bouma en Vivian Engelen; ‘Maar wat
De werkgroep blijft volop bouwen aan een zorgpraktijk waarin vindt de patiént daar eigenlijk van?
patiénten niet alleen meepraten, maar écht onderdeel zijn van In deze video laten Tilly Bouma, codrdinator patién-
het zorgproces. Door kennisuitwisseling en inspiratie tussen tenparticipatie bij de Nederlandse Federatie van
zorginstellingen te stimuleren, werkt de werkgroep aan het Kankerpatiéntenorganisaties (NFK) en Vivian
versterken van patiéntenparticipatie op collectief niveau. Engelen, onderzoeker bij ‘Doneer Je Ervaring’, zien
hoe goed georganiseerde patiéntenparticipatie

» Online sessie 1 bijdraagt aan een betere kankerzorg.
Tijdens ‘De kracht van patiéntenorganisaties voor CPP’ stond
centraal hoe patiéntenorganisaties daadwerkelijk het verschil Bekijk hier de video. @

maken in de zorg en hoe het patiéntenperspectief structureel
kan worden ingebed in beleid, onderzoek en praktijk.

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3238730.aspx?t=De-kracht-van-patientenparticipatie-in-de-kankerzorg-
https://www.youtube.com/watch?v=o-k7hG2WYMs

Collectieve

Pabtientenparticipatie

Video: Ilse van Ee, collectieve patiéntparticipatie in »  Online sessie 2
de praktijk. Tijdens het eerste deel van de tweedelige reeks ‘Hoe
IIse van Ee is 54 en leeft sinds haar vierde met psoriasis, integreer je de stem van de patiént op alle niveaus
een chronische auto-immuunziekte die zichtbaar is op de in de zorg? werd ingezoomd op de vraag hoe de
huid. In de loop der jaren is zij gegroeid van patiént naar stem van de patiént duurzaam kan worden
ervaringsdeskundige en patiéntvertegenwoordiger. geintegreerd binnen alle lagen van de zorg.
Inmiddels co6rdineert ze de patiéntparticipatie binnen de
Psoriasisvereniging Nederland en werkt ze als adviseur bij Video: Van ervaring naar verandering - Zorg
de Patiéntenfederatie Nederland. voor Parkinson

Presentatoren: Sanne van den Berg, projectleider
Bekijk hier de video. © informatie & empowerment, Romy Peperkamp,

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3238881.aspx

Collectieve

Pabtientenparticipatie

codrdinator regionaal patiéntennetwerk en Inge van den Video: Harry Verbunt: van patiént naar

Broek, adviseur patiéntenperspectief bij Zorg voor Parkinson. Chief Patient Officer

Vijf jaar cocreatie met mensen met Parkinson en naasten Harry Verbunt beschrijft hoe hij na een diagnose
leidt tot een nieuw, toekomstbestendig zorgmodel. Cocreatie van uitgezaaide slokdarmkanker onverwacht goed
moet structureel worden vastgelegd (visie, beleid, rollen, herstelde en nu al jaren zonder zichtbare tumoren
budget). Ken de ziekte: pas werkvormen en begeleiding aan leeft. Zijn ervaringen als patiént leerde hem ook dat
op energie, communicatie en informatieverwerking. Match de zorg in de praktijk minder patiéntgericht is dan
slim: kies de juiste persoon, rol en fase van het project. we vaak aannemen.

Patiénten en naasten voelen zich gehoord, empowered en Hij vervult nu de rol van Chief Patient Officer bij
betekenisvol betrokken. Cocreatie levert onverwacht het Antoni van Leeuwenhoek ziekenhuis, waarin
waardevolle verbeteringen op in zorg en communicatie. hij het patiéntenperspectief inbrengt op strategisch

niveau. Ook stimuleert hij inmiddels andere
Bekijk hier de video. ©

u
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https://www.youtube.com/watch?v=QAcot4Nx1jo

Collectieve

Pabtientenparticipatie

organisaties om patiénten actief te betrekken bij beslissingen How to integrate the Patient Voice at All Levels of
rondom hun ziekte en behandeling. Healthcare (part 2)

Op 22 september komt er een vervolg. Deze sessie
Zijn belangrijkste boodschap is dat echte patiéntgerichtheid krijgt een internationaal karakter met Engelstalige
vraagt om een cultuurverandering: niet praten over, maar bijdragen en perspectieven. Meer informatie is hier
samen mét de patiént en deze betrekken bij alle aspecten te vinden. Aanmelden kan via

rondom zijn of haar ziekte.

Het verhaal van Harry Verbunt. ©

u
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https://www.linnean.nl/agenda+overzicht/alle+bijeenkomsten+op+een+rij/3214792.aspx?t=WG-CPP-Werkgroepbijeenkomst-3
mailto:linnean%40zinl.nl.%20?subject=
https://www.youtube.com/watch?v=_zielTY1UzE

Collectieve

Pabtientenparticipatie

» Animatie ‘Individuele en Collectieve Patiéntenparticipatie: »  CPP-Wijzer fase 2
wat is het verschil? In deze nieuwe versie is feedback verwerkt op fase
Via een patiéntreis laat de animatie op een toegankelijke 1 en zijn verdiepende uitwerkingen toegevoegd. De
manier zien wat het verschil is tussen beide vormen, maar vernieuwde versie wordt in het derde kwartaal van
vooral ook hoe deze met elkaar verbonden zijn. Een praktisch dit jaar opgeleverd. Meer over de eerste fase van de
hulpmiddel voor zorgprofessionals, beleidsmakers én patiénten CPP-Wijzer is hier te lezen.
om het gesprek over patiéntenparticipatie makkelijker te
voeren. » Workshop tijdens Linnean Symposium

Het kernteam bereidt een interactieve workshop

Bekijk hier de animatie. © voor tijdens het Linnean Symposium ‘Samen denken,

samen doen’ op 5 november. Deelnemers gaan actief
aan de slag met de toepassing van collectieve
patiéntenparticipatie in de praktijk. Meer informatie
volgt binnenkort!

u
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3261913.aspx?t=Animatie-Collectieve-Patientenparticipatie-inzicht-in-verschil-en-samenhang

Linean werkgroep

\ /
—
-~

Voorzitters: Alice Bakker & Hanneke van der Wal-Huisman. Praktijkverhalen
Na het succes van de van afgelopen jaar heeft de Daarnaast blijft de werkgroep actief praktijkverhalen
kerngroep enthousiast verder nagedacht over een nieuwe ophalen om zichtbaar te maken hoe waardegedreven
bijeenkomst waarin de opgehaalde feedback en wensen van en passende zorg er in de praktijk uitziet door de ogen
deelnemers zijn meegenomen. van verpleegkundigen. Via interviews met verpleeg-

kundigen uit verschillende zorgsettings komen er
Online inspiratiesessie inspirerende voorbeelden, ervaringen en geleerde
Tijdens deze interactieve op 14 september zullen lessen in beeld. Heb jij zelf een mooi praktijkvoorbeeld
praktijkvoorbeelden, ervaringen en concrete handvatten of ken je een initiatief dat aandacht verdient? Dan
centraal staan rondom de rol van verpleegkundigen binnen hoort de werkgroep dat graag via

waardegedreven en passende zorg. De deelnemers gaan niet
alleen luisteren, maar ook met elkaar in gesprek over hoe
verpleegkundigen in de dagelijkse praktijk impact maken op
passende zorg, samen beslissen en uitkomstgerichte zorg.

n
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mailto:linnean%40zinl.nl.%20?subject=
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3159080.aspx?t=Terugblik-webcast-De-kracht-van-verpleegkundigen-in-zorgtransformatie
https://www.linnean.nl/agenda+overzicht/alle+bijeenkomsten+op+een+rij/3262014.aspx?t=Value-Mode-ON-–-Verpleegkundige-zorg-met-impact

Linean werkgroep -

\ /
—~—

Voorzitters: Pim Valentijn en Marije Hagendijk. Werkbezoek Jeroen Bosch Ziekenhuis
Deze werkgroep werkt aan een handboek dat zorgorganisaties Daarnaast bracht de werkgroep een werkbezoek
praktische handvatten biedt voor duurzame samenwerking aan het ISA (Intensieve Samenwerkings Afdel-
over domeinen en organisatiegrenzen heen. Het handboek ing) van het Jeroen Bosch Ziekenhuis. Tijdens dit
bevat ontwerpprincipes, inspirerende praktijkvoorbeelden en bezoek kregen deelnemers inzicht in hoe binnen
concrete hulpmiddelen om samenwerking niet alleen op te het ziekenhuis intensief wordt samengewerkt aan
starten, maar ook blijvend succesvol te organiseren. Hiermee domeinoverstijgende zorg en hoe verschillende
wil de werkgroep professionals en organisaties ondersteunen partijen gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen
bij het vormgeven van toekomstbestendige zorgnetwerken rondom passende zorg en gezondheid.

waarin samenwerking rondom de patiént centraal staat.

Werkgroepvoorzitter Marije Hagendijk
doet

]
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3251617.aspx?t=Werkgroep-Zorg-Zonder-Schotten-ZZS-bezoekt-ISA-initiatief-Jeroen-Bosch-Ziekenhuis-

Linean werkgroep

/
\\\

/

Event Toekomstbestendige Gezondheidssystemen - Van
ambitie naar actie

Samen met de Aletta Jacobs School of Public Health
organiseert de werkgroep op 26 juni dit event. Dan staat
centraal hoe we de stap kunnen maken van grote ambities en
beleidsdoelen naar concrete samenwerking en uitvoering in
de praktijk. Professionals, bestuurders, onderzoekers en
beleidsmakers gaan met elkaar in gesprek over hoe gezond-
heidssystemen toekomstbestendig kunnen worden ingericht
en welke samenwerkingen daarvoor nodig zijn.

Meer informatie over het event is te vinden.

n
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https://www.linnean.nl/agenda+overzicht/symposia+en+congressen/3252718.aspx

Daba

— (on)mogeljjk —

heden

=  Voorzitters: Martijn Oude Voshaar en Philip van der Wees.

Methodologisch Kader Samen Beslissen met
Uitkomstinformatie

De werkgroep werkt, samen met de Uitkomstgerichte Zorg
werkgroep ‘Samen Beslissen’ van VWS, aan dit kader.
Uitkomstinformatie wordt immers steeds vaker gebruikt in de
spreekkamer om patiénten en zorgverleners te ondersteunen
bij behandelkeuzes. Dit biedt veel kansen voor passende en
waardegedreven zorg, maar vraagt ook om duidelijke
richtlijnen voor het zorgvuldig verzamelen, interpreteren en
toepassen van deze informatie.

Linnean

voor de zorg

Het kader biedt praktische handvatten voor het
gebruik van uitkomstinformatie bij ‘samen beslissen.
Hierbij draait het niet alleen om wat de cijfers laten
zien, maar ook hoe uitkomsten worden meegewogen,
naast persoonlijke voorkeuren en omstandigheden van
patiénten. Daarnaast helpt het kader bij het correct
duiden van uitkomstinformatie, zowel voor individuele
patiénten als voor groepen vergelijkbare patiénten.

Het kader is vrijwel afgerond. Toekomstige producten
en hulpmiddelen die binnen de VWS-werkgroep Samen
Beslissen worden ontwikkeld, zullen voortbouwen op
de uitgangspunten en methodologische principes uit dit
kader.
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Animatie: verschil tussen \
individuele en collectieve \
patiéntenparticipatie S

_ \
Wat bedoelen we eigenlijk met patiéntenparticipatie? En hoe

verhouden individuele en collectieve patiéntenparticipatie zich

tot elkaar? De werkgroep Collectieve Patiéntenparticipatie van

Linnean heeft een nieuwe animatie ontwikkeld die dit op een
toegankelijke en visuele manier inzichtelijk maakt.

De animatie brengt het verschil én de samenhang tussen
individuele en collectieve patiéntenparticipatie helder in beeld.
Via een herkenbare patiéntenreis wordt zichtbaar hoe beide
vormen van participatie op verschillende momenten en niveaus
een rol spelen.

Bekijk de \
animatie

n
Llnnean Linnean Initiatief | Halfjaaroverzicht januari tot juni 2026 | 49

Doendenkers voor de zorg


https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3261913.aspx




Netwerk

Geabonneerden Linnean leden
Linkedin volgers Inspiratiebrief januari - juni:

van 3601 _naar8771(+170) van 2031 naar 2074 (+43) van 2245 Jnaar 2414 (+169)

u
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Best bekeken

webartikelen

I ..
Hoe betrekt Rijnstate de Verpleegkundigen
patiént bij het nemen het voortouw
verbeteren van zorg? bij Treant

[ |
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3208712.aspx?t=Verpleegkundigen-nemen-het-voortouw-bij-Treant
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3207335.aspx?t=Hoe-betrekt-Rijnstate-de-patient-bij-het-verbeteren-van-zorg

@

Van zorgverlener naar Van patiént naar partner:

patiént en terug: waarom hoe de CPO zorg in het

patiéntenparticipatie het Antoni van Leeuwenhoek Het Linnean Initiatief
verschil maakt patiéntgerichter maakt gaat stoppen

———
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?
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Klik hier voor het artikel Klik hier voor het artikel Klik hier voor het artikel
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https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3247059.aspx?t=Van-patient-naar-partner-hoe-de-CPO-zorg-in-het-Antoni-van-Leeuwenhoek-patientgerichter-maakt
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3254846.aspx?t=Het-Linnean-Initiatief-gaat-stoppen
https://www.linnean.nl/nieuws+en+actuele+wgz+ontwikkelingen/3210614.aspx?t=Van-zorgverlener-naar-patient-en-terug-waarom-patientenparticipatie-het-verschil-maakt

Best bekeken posts
januari - juni
I

@

Linnean

Afscheidrede van Frits van Merode. In november nam ons Raad van Advies-lid Frits
van Merode afscheid bij Maastricht UMC+. Frits, hoogleraar Logistiek en Operations
Management in de zorg en veormalig voorzitter van de werkgroep Data & ICT, heeft met
zijn expertise en inspiratie een blijvende impact achtergelaten. Ondanks zijn pensioen zet
Frits zijn werkzaamheden voor Linnean voort.

Lees zijn afscheidsrede en ontdek een aantal van zijn publicaties
https:/finkd.infeeaFrnmu

#Afscheidsrede #Zorginnovatie #Logistiek #OperationsManagement #DataEnICT
#0nderzoek

1O

Linnean Initiatief

Linnean

Toen bij Harry Verbunt (62) bijna viif jaar geleden uitgezaaide slokdarmkanker werd
geconstateerd veranderde zijn leven ingrijpend. Met een levensverwachting van één tot
drie jaar zat werken er niet meer in, maar stilzitten bleek ook geen optie. "Hoe kon ik mijn
leven nog zinvol invullen? Tijdens mijn eigen ziekteproces merkte ik dat het niet altijd
vanzelfsprekend is dat de patiént centraal staat, daarom wilde ik daar graag iets in gaan
veranderen.”

Hij kwam in contact met Maurice van den Bosch, bestuursvoorzitter van het
gerenommeerde in kanker gespecialiseerde ziekenhuis en onderzoeksinstituut Antoni van
Leeuwenhoek. Maurice was juist bezig om dat patiéntenperspectief structureel sterker in
te bedden in zijn organisatie. "Werken vanuit het patiéntenperspectief zou in de zorg
vanzelfsprekend meeten zijn," stelt hij, "maar dat betekent niet dat het altijd en overal al
gebeurt.”

Harry ging daarop anderhalf jaar geleden binnen het Antoni van Leeuwenhoek parttime
aan de slag als Chief Patient Officer (CPO). Lees hier hoe dat in zijn werk ging en wat deze
nieuwe functie patiénten en de organisatie inmiddels heeft gebracht.

Meer weten?

De werkgroep Collectieve Patiéntenparticipatie van het Linnean organiseert dit jaar drie
online inspiratiesessies. Tijdens de sessie van 7 mei vertelt Harry Verbunt over zijn werk
als CPO binnen het Antoni van Leeuwenhoek. Zet ‘m alvast in je agenda!

Jet Westerink, Joliene Munier, Dominique Sprengers, Nathascha Hanzen, Moniek
Akkerman, Margot Gerritse , Enny Brouns

©Lees het hele interview hier: https://Inkd.in/evCPGUHS
<) Lees meer over de online inspiratiesessie via: https://Inkd.in/eFXN2BPr

#Patiéntenparticipatie #CPP #Zorgkwaliteit #CPO #RaadvanBestuur
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Rond de start van de Linnean-werkgroep Zorg Zonder Schotten deelde de werkgroep via
social media en de Linnean-website haar doelstelling en ambities. Daarnaast deden ze
een oproep om aan te sluiten en domeinoverstijgende best practices te delen.

Dat leidde tot mooie reacties. Eén daarvan kwam van Renske Labordus, ziekenhuisarts in
het Jeroen Bosch Ziekenhuis (JBZ). Zij nam contact met de werkgroep op en nodigde
hen uit voor een bezoek aan het JBZ. Ze wilde laten zien hoe de Intensieve
Samenwerkings Afdeling (ISA) daar - succesvel - werkt. Een uithodiging die met veel
enthousiasme werd aangenomen. Marije Hagendijk, één van de twee
werkgroepvoorzitters, doet verslag van het inspirerende bezoek aan het JBZ:
https:/finkd.infeBnAutY8

Meer weten over de succesvolle ISA van het Jeroen Bosch ziekenhuis? Lees hier het
interview dat het Linnean had met de beide ziekenhuisartsen van de afdeling:
https:/finkd.infetVZE2rR

De werkgroep zet inmiddels verdere stappen. Op 26 juni organiseert de werkgroep Zorg
Zonder Schotten samen met de Aletta Jacobs School of Public Health, een
samenwerkingsverband tussen de Rijksuniversiteit Groningen (University of
Groningen), het UMCG, Hanze en Verpleegkunde (NHL Stenden) en event over
toekomstbestendige gezondheidssystemen; van Ambitie naar Actie. Meld je nu alvast aan:
https:/finkd.infeNXwZ_4u

#BestPractices #PassendeZorg #Domeinoverstijgend #Toekomstbestendig

Linnean

Doendenkers voor de zorg
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7449399746781147136
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7422598155311042561
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7452298842445602816

Linnean

voor de zorg

Bebekenis ‘doendenken’

(werkwoord, onbepaalde wijs)
als passie voor de zorg wordt omgezet naar
concrete daden, naar innovatieve prestaties die
bepalend zijn, het goede voorbeeld geven en die
iedereen en alles in beweging brengen.

n
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